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自己紹介

○ 2012年3月 岐阜大学医学部卒

○ 2012年4月 岐阜市民病院 初期臨床研修医

○ 2014年4月 厚生労働省

■ 老健局 老人保健課（要介護認定、2015年度介護報酬改定）

■ 保険局 医療課（2016年度・2018年度診療報酬改定）

■ さいたま市 保健福祉局 地域医療課 課長（地域医療構想、救急・災害医療、

感染症危機管理）

■ 医政局 医療経営支援課 政策医療推進官（NC 、 再生医療、働き方改革、

国立ハンセン病療養所）

○ 2020年11月 平成医療福祉グループ



本日のアジェンダ

○ 地域包括医療病棟設立の背景

○ 平成医療福祉グループにおける運用の実際



地域包括医療病棟設立の背景

















平成医療福祉グループにおける運用の実際



平成医療福祉グループについて



Overview
平成医療福祉グループは
東京や大阪をはじめ全国に100を超える
病院、介護・福祉施設などを運営しています。



















今回転換した３病院



堺平成病院 (大阪府堺市：296床)

2024年7月 届出

【届出前】
・地域包括ケア病棟入院料1：56床
・回復期リハビリテーション病棟入院料1：120床
・療養病棟入院料1：60床
・障害者施設等入院基本料：60床

【届出後】
・地域包括医療病棟入院料：56床
・回復期リハビリテーション病棟入院料1：120床
・療養病棟入院料1：60床
・障害者施設等入院基本料：60床



印西総合病院 (千葉県印西市：180床)

2024年6月 届出

【届出前】
・地域包括ケア病棟入院料1：35床
・回復期リハビリテーション病棟入院料1：85床
・療養病棟入院料1：60床

【届出後】
・地域包括医療病棟入院料：35床
・回復期リハビリテーション病棟入院料1：85床
・療養病棟入院料1：60床



平成横浜病院 (神奈川県横浜市：183床)

2024年7月 届出

【届出前】
・急性期一般入院料4：50床
・地域包括ケア病棟入院料1：36床
・回復期リハビリテーション病棟入院料1：97床

【届出後】
・急性期一般入院料4：50床
・地域包括医療病棟入院料：36床
・回復期リハビリテーション病棟入院料1：97床



地域包括医療病棟運営の総論的なポイント

1. 施設基準の管理

2. 対象とする疾患や患者像の設定

3. リハビリテーション提供の管理

4. 日々の稼働管理

5. 個々の患者さんへの適切な支援（退院支援・チーム医療など）







転換病院の実績（3病院の平均値：2025年4月時点）

重症度、医療・看護必要度（必要度Ⅰ） 直近3ヶ月 20.8%

平均在院日数 直近3ヶ月 18.1日

救急搬送後患者割合 直近3ヶ月 38.1%

在宅復帰率 直近6ヶ月 89.6%

ADL低下患者割合 直近1年間 1.8%



病院間連携の強化・適切な入退院管理



病院間連携の強化・適切な入退院管理



病院間連携の強化・適切な入退院管理



病院間連携の強化・適切な入退院管理



病院間連携の強化・適切な入退院管理



病院間連携の強化・適切な入退院管理



病院間連携の強化・適切な入退院管理













リハビリテーション提供単位数の管理



チーム医療の質が病院の質を決める



早期退院に向けた取り組み



早期退院に向けた取り組み



当グループにおける転換の総括

○ 全3病院とも地域包括ケア病棟からの転換

■ 回復期・慢性期中心のグループのノウハウを活かした運営

■ いずれも転換前から地域包括医療病棟に類似した機能を果たしていた

● 大きな人員変更はなし

● 施設基準も当初からある程度満たしている状況

➢ 懸念の「ADL低下患者割合」の要件も現時点ではクリア

○ 連携先の病院・施設や内部向けに十分な説明会を実施

■ 回転数増のため医師、看護師、地域連携室の負担は増

○ 一部の病院では高齢者救急の受け入れが大幅増
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